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Volkswirtschaftlicher Nutzen der Spital- und Pflegeversorgung im Aargau
Wertschopfung in der ambulanten Pflege und Betreuung

Die Bedeutung einer gut funktionierenden und qualitativ hochwertigen Gesundheitsversorgung wurde uns insbeson-
dere wahrend der Pandemie einmal mehr bewusst. Gleichzeitig dreht sich die politische Diskussion haufig ausschliess-
lich um die Gesundheitskosten. Vergessen geht dabei oft der grosse Nutzen sowohl fiir die Bevolkerung als auch fiir die

Wirtschaft und das Gewerbe.

Eine im Mai 2022 publizierte gemeinsame Studie des Wirt-
schaftsforschungsinstituts BAK Economics im Auftrag des
Gesundheitsverbands Aargau vaka, des Spitex Verbands
Aargau SVAG und der Aargauischen Industrie- und Han-
delskammer AIHK untersuchte genau diese volkswirt-
schaftliche Bedeutung der Spital- und Pflegeversorgung im
Kanton Aargau. Daraus lassen sich einige eindriickliche
Zahlen und Fakten zusammenfassen:

Gegen 30°000 Personen arbeiten in unserem Kanton in
verschiedensten Berufen und Arbeitspensen im Gesund-
heitswesen, um die bendtigte gesundheitliche Versorgung
sicherzustellen. Jeder 13. Arbeitsplatz befindet sich im
Spital- und Pflegebereich. Die Gesundheitsinstitutionen
selbst sind attraktive Arbeitgeber und wichtige Ausbildner
von Fachkraften zahlreicher Berufsgattungen. Im 2019
waren insgesamt 4137 Mitarbeitende in der Aus- und Wei-
terbildung.

Die Gesundheitsversorgung ist von grosser wirtschaftlicher
Bedeutung: 2019 generierte die Spital- und Pflegeversor-
gung im Aargau eine Wertschopfung von Gber 2,1 Milliarden
Franken. Dies hat Auswirkungen auf die brige Wirtschaft
und das regionale Gewerbe: Jeder Wertschopfungsfranken
bewirkt weitere 39 Rappen an indirekter Wertschépfung in
anderen Branchen - umgerechnet rund 820 Mio. Franken,
von denen 86 % im Kanton Aargau verbleiben.

Das Gesundheitswesen liefert einen wesentlichen Beitrag
zur Leistungsfahigkeit der Erwerbsbevolkerung. Fort-
schrittliche Behandlungsmethoden beschleunigen die Hei-
lungsprozesse, beglinstigen so eine friihere Rickkehr an
den Arbeitsplatz und verhindern oder verzégern die Pflege-
bedirftigkeit. Damit sind Gesundheitsinstitutionen nicht
nur Kostenverursacher, sondern tragen entscheidend zur
Produktivitat der Wirtschaft und zum Wohlbefinden der
Bevolkerung bei.

Gesundheitsinstitutionen
im Kanton Aargau 2019

Fiir die Gesundheitsversorgung sind im Kanton Aargau
282 Institutionen zustandig. Diese gliedern sich wie folgt:

Spitalversorgung:
10 Akutspitaler, 5 Psychiatrische und psychosomatische
Institutionen, 8 Rehabilitationskliniken

Pflegeversorgung:
97 Pflegeheime, 162 Spitex-Organisationen

Diesem Angebot stand eine Nachfrage von rund
155°000 Personen (22.7% der Bevolkerung) gegeniiber.

Volkswirtschaftlicher Nutzen der Spitex-Organisationen
im Aargau

In den letzen Jahren wiesen die Spitex-Organisationen so-
wohl quantitativ als auch qualitativ ein hochtouriges
Wachstum auf. Dies entspricht ganz dem Trend «ambulant
vor stationar», sowohl in der akuten Spitalbehandlung als
auch in der ambulanten und stationaren Pflege. Diese deut-
liche Verlagerung gesundheitlicher Dienstleistungen in die
ambulante Versorgung widerspiegelt sich in der rasant zu-
nehmenden Bedeutung der Spitex-Leistungen.

Am eindriicklichsten zeigen ausgewahlte Kennzahlen die
steigende Nachfrage nach Spitex-Dienstleitungen gemass
der oben erwahnten BAK-Studie. So nahmen folgende
Werte im Kanton Aargau allein zwischen 2013 und 2019 zu:

Spitalexterne Pflege und Betreuung 2019

Anzahl Leistungserbringer: 162 (+30%)
Anzahl betreute Personen: 29'238 [+ 68%)
Spitalexterne Akut- und

Langzeitpflege in Stunden: 1'019°626 [+ 64%)
Hauswirtschaft und Sozial-

betreuung in Stunden: L4 ALY [+ 83%)
Servierte Mahlzeiten 169'567  (+ 92%)
Finanzen 2019, in CHF

Einnahmen aus Leistungen: 103,5 Mio. [+ 86%)
Beitrdge und Subventionen 43,5 Mio. [+ 42%)
Ubrige Einnahmen

(Beitrage, Spenden) 4,5 Mio. (+15%)
Betriebskosten 22,2 Mio. [+ 67%)
Personalkosten 128,5 Mio. [+ 72%)
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Die Verlagerung von vormals stationar erbrachten Leistun-
gen sowie deren Mengenausweitung in den letzten Jahren
wurde durch ein inzwischen flachendeckendes Angebot an
Spitex-Dienstleistungen auf hohem professionellem Niveau
ermoglicht. Mit der demografischen Entwicklung werden
ambulante Leistungen zweifellos auch weiterhin stark zu-
nehmen, um wesentlich hohere stationare Kosten im Ge-
sundheitswesen zu vermeiden.

Spitex-Organisationen im Kanton Aargau
2019

Fiir spitalexterne Leistungen sind im Kanton Aargau
162 Spitex-Organisationen zustandig, die sich wie folgt
gliedern:

51 Non-Profit-Organisationen
72 selbststandige Pflegefachpersonen
39 Erwerbswirtschaftliche Unternehmen

Diesem Angebot stand eine Nachfrage von 29238
Personen (4,3% der Bevélkerung) gegeniiber.

Wertschopfung der Spitex Heitersberg

Interview mit Andreas Mahler, Leiter Finanzen und
Dienste der Spitex Heitersberg

~

Andreas Mahler

Herr Mahler, wir freuen uns, dass wir einige Fragen an Sie
als Leiter Finanzen und Dienste richten dirfen, um die
volkswirtschaftliche Bedeutung der Spitex Heitersberg na-
her zu beleuchten. Vielen Dank fiir |hre Ausfiihrungen.

Wie gross ist die Spitex Heitersberg heute - und wie steht
sie im kantonalen Vergleich da?

Rund 110 Mitarbeitende (in umgerechnet rund 60 Vollzeit-
stellen) leisteten im 2021 fir 844 Klientinnen und Klienten
insgesamt 56'316 verrechenbare Stunden. Die Spitex
Heitersberg deckt ein Einzugsgebiet von 12 Gemeinden mit
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tiber 36’000 Einwohnerinnen und Einwohnern ab und gehort
damit zu den grossten sieben gemeinnitzigen Spitex-
Anbietern des Kantons.

Wie lasst sich die betriebliche Entwicklung der letzten
acht Jahre zusammenfassen?

Die aufgezeigte kantonale Entwicklung gilt auch fir das
exponentielle Wachstum der Spitex Heitersberg in den acht
Jahren seit der Fusion der drei Spitex-Vereine Fislisbach-
Birmenstorf, Mellingen und Umgebung sowie Rohrdorfer-
berg. Dies fihrte nahezu zu einer Verdoppelung sowohl
personell, im Leistungsangebot und -umfang wie natirlich
auch in der Bereitstellung der nétigen Infrastruktur.

Was hat sich bei Angebot und Nachfrage der Dienst-
leistungen in dieser Zeit verandert?

Der klare Trend zur «Ambulantisierung» zog und zieht auch
bei uns eine immer breitere Nachfrage fir spitalexterne
Dienstleistungen nach sich. Dies sowohl im somatischen
als zunehmend auch im psychiatrischen Bereich. Markant
in der Entwicklung ist zudem die technische Unterstitzung,
einerseits durch physische Hilfs- und Medizinalmittel, an-
derseits durch die mobile digitale Ausstattung der Mitar-
beitenden, ohne die eine wirtschaftliche Bewaltigung der
Aufgaben heute undenkbar ware. Beispielsweise erfolgt die
Dokumentation in Pflege und Hauswirtschaft vollstéandig
digital. Stark zugenommen hat nicht zuletzt auch die pallia-
tive Betreuung, ganz entsprechend dem iberwiegenden
Bediirfnis, bis zuletzt zuhause bleiben zu kdnnen.

Welche volkswirtschaftliche Bedeutung hat die Spitex
Heitersberg in der Region?

Es liegtin der Natur der Spitex-Dienstleistungen, dass liber
80% der Wertschopfung in Form von Lohnkosten anfallen.
Die Mitarbeitenden der Spitex Heitersberg leben mehrheit-
lich in unserem Einzugsgebiet, somit bleibt dieses Geld im
wirtschaftlichen Kreislauf unserer Region. Gleiches gilt fir
den meisten Ubrigen Aufwand, sei es baulicher Art oder
Birobedarf usw., zu dessen Deckung konsequent auf lokale
oder regionale Beschaffung geachtet wird.

Welche Bedeutung hat die Spitex namentlich als Arbeit-
geberin?

Die Spitex Heitersberg ist mit ihren derzeit 110 Arbeitsplat-
zen einer der grosseren Arbeitgeber in Fislisbach. Was uns
aber fast noch mehr freut: Mit 18 Ausbildungsplatzen in den
Pflegeberufen sind wir auch in einer fiihrenden Rolle als
Ausbildner, was uns nebenbei einen kantonalen Aus-

gleichsbonus einbringt. Erfreulich ist zudem, dass mehrere
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Pflegefachpersonen nach der Lehre resp. dem Studium im
Betrieb verbleiben und so indirekt auch den guten Ruf des
Arbeits- und Ausbildungsklimas bestarken.

Wie vernetzt ist die Spitex - mit welchen Partnern oder
Instanzen?

Es liegt in der Natur der Sache, dass eine gute Vernetzung
sowohl fur uns als auch fir die Klienten der Schlissel fir
maoglichst nahtlose Ubergange ist. Im pflegerischen Be-
reich ist daher die Zusammenarbeit mit dem nahen Alters-
zentrum am Buechberg wichtig, aber auch der Austausch
mit benachbarten Spitex-Organisationen und Haus- und
Facharzten gehort dazu. Bei den Spitalern arbeiten wir
regional insbesondere mit dem Kantonsspital Baden zu-
sammen, ebenso mit anderen kleineren und grdsseren
Spitalern und Kliniken. Wirtschaftlich die wichtigsten Netz-
werkpartner sind aber natirlich die 12 angeschlossenen
Gemeinden, die Uber den Leistungsauftrag unsere direkten
Auftraggeber sind.
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Gibt es wirtschaftliche Faktoren, die fiir die kiinftige Ent-
wicklung wichtig sind?

Durch die rasante Entwicklung zahlreicher Spitex-Organi-
sationen mit verschiedenen Grossen, Angebotsbreiten und
regionalen Voraussetzungen gibt es u.a. recht grosse Un-
terschiede in den Preis-Leistungsstrukturen, denen man
mit dem Versuch einer Vereinheitlichung der Kostensatze
politisch nivellierend entgegenwirken machte, was aller-
dings kein leichtes Unterfangen sein wird. Entscheidender
ist meines Erachtens allerdings, dass ein wesentliches
Konfliktpotenzial darin liegt, dass die Restkosten bei den
Spitalern durch den Kanton gedeckt werden, wahrend diese
bei den Spitex-Organisationen von den Gemeinden zu tra-
gen sind. Es ist zu hoffen, dass bei den kiinftigen politischen
Entscheiden nicht die eine oder andere Seite, sondern der

Gesamtkosten/-Nutzen optimiert wird.

Vielen Dank Herr Mahler fiir dieses Gesprach. ([ J

Wertschopfung in
den Aargauer
Spitex-nstitutionen
130 Mio. CHF
(1’493 FTE)

FTE: Vollzeitaquivalent

Wertschopfung

in anderen ==
Branchen ‘

29 Mio. CHF \§§

(183 FTE)

/ Wertschépfung in anderen
regionalen Branchen (AG)
19 Mio. CHF (118 FTE)

wil

Wertschopfung in anderen
Branchen in der restlichen
Schweiz
10 Mio. CHF (65 FTE)
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